述职述廉报告

——信息工程学院副院长：吴孝银

各位领导、同事：
2012年4月，我任信息工程学院副院长，职责是完成院领导、教务处及其他部门下达的本科教学工作，当参谋、当助手，协助院长工作，为教职工服务。四年来，在学校党政领导班子的正确领导下，见证了学校顺利通过教育部本科合格评估，我院的教学工作紧紧围绕全面提高本科教学质量、强化教学改革、加强教学建设开展，本科教学运行平稳，教学管理效果显著。总结四年来任职情况，对自己所做的工作加以梳理，力求在梳理中发现不足，在总结中找出差距，在反思中谋求新的进步。这既是一种自我激励和加压，也是一种理性的思考，更是接受领导指导、全体教职工帮助的极好机会，现就我四年来的工作，汇报如下：

一、加强学习，努力提高自己的综合素质
我时刻不忘加强政治学习，积极参与党的群众路线教育实践活动，自觉保持党的先进性教育成果，努力解放思想。勤于实践，敢于创新，履行自己的职责，把党的路线、方针、政策落到实处，应用到培养学生的工作之中。通过“三严三实”专题学习和总结反思，深刻领会了“既严以修身、严以用权、严以律己，又谋事要实、创业要实、做人要实”的精神实质和重要意义，进一步提高了自己的政治素质和思想觉悟。牢固树立和贯彻科学发展观，用“三严三实”专题教育活动学习成果指导实际工作，虚心接受领导和教师们的批评指教，端正工作作风，努力提高开拓创新能力和实际工作能力。
二、敬业乐业，认真做好自己的本职工作
1、教学管理

四年来，我能严格按照学院有关教学管理制度，激发教师的教学积极性和创造性，增强教师的主人翁责任感。一是坚持做好日常教学管理，确保日常教学秩序正常。二是期中期末教学检查，检查主讲教师的授课计划、教学大纲、教案、作业批改情况、听课记录等，让教师相互监督，相互督促，营造良好的教学氛围。三是期中期末召开教学信息员会议，及时掌握教师的授课情况和学生对教师及学院的意见，并对出现的问题及时向上级领导反映解决。四是认真开展专业建设和课程建设研究，结合专业特点，组织讨论人才方案修订，积极探索和实践应用型的教学方法、教学手段和考核方式。五是开展了提高青年教师课堂教学能力活动，按照教务处要求，每学期扎实开展，并取得了较好效果。六是合格课程建设，计算机科学与技术、信息管理与信息系统、网络工程等三个本科专业所有专业课都通过了合格课程检验。七是软件工程专业评估，按学校要求，整理自评材料，顺利通过了学校专家组的评估。八是教学研究项目，积极参与集体项目申报书起草和修改，督促项目主持人扎实开展项目研究。通过各项工作的深入开展和及时有效地解决教学中存在的问题和困难，确保了教学工作的顺利完成。
2、科研管理

科研工作和教学相辅想成，相互促进。开展了教授讲座、博士讲座等活动，使教师对学科的前沿动态有了及时的了解和深入的把握，有利于增强教学的深度、拓展广度，科研成果与教学有机地结合起来，将科研的思维方法和成果融入教学中，得到了学生较高的评价。科研工作的开展开阔了教学的视野，丰富了教学的手段，革新了教学的技术，提高了教学的质量，对教学工作起到了巨大的促进和推动作用。
3、学生管理

四年来，作为班主任已经毕业的学生有348人。目前担任14物联网工程115名学生的班主任。积极开展学习经验交流会、创新实验室学习、四人五足、拔河、篮球赛、元旦晚会等多种多样的活动来加强学生的学习兴趣、互助互爱精神。以“我的大学”开展了主题班会，让学生明确自己在大学想干什么，怎么干，来引领他们的大学生活。每周都深入到学生宿舍了解他们的生活、学习情况，发现问题及时处理，给学生创造良好的学习环境，培养他们思想积极向上，做一名优秀的大学生。
4、课堂教学

每年担任三门本科主干课程的教学工作并完成800多学时理论教学任务，8周课程设计教学任务，参加教育教学培训学习3次，指导本科生毕业设计10人，积极参加省级质量工程项目，作为《计算机组成原理》课程负责人，建设了该课程的在线学习网站，以此为依托，正在建设该课程的在线测试、评价、评估系统；
三、认真组织，着力提高本科教学质量
2014年我校顺利通过了教育部本科合格评估。本科教学管理工作千头万绪，目前，全院教职工52名，专任教师只有40余人，有10余人是从事管理工作。40余人承担了全院5个本科专业的专业课程和全校本科生计算机文化基础、C语言程序设计、ACCESS说数据库等公共计算机课程的教学任务，师资队伍严重不足，在教学任务安排、教学过程组织上困难重重，尤其是实验实习环节，因专业实验设备台套数较少，实验分组较多，以及公共机房设备老化，毁坏率较高等矛盾显得更加突出；工作中，全院教职工共同面对各种困难，不计个人得失，齐心协力，任劳任怨，辛勤工作，确保了教学任务的完成并取得了较好效果。
2015年建立了科学、完善和有效的教学质量监控体系，成立了教学质量管理委员会，科学、客观、准确地对我院的教学质量进行监控，及时总结、反思、评价、修正教育教学工作，深入分析现阶段可能影响学院教学质量提升的因素，总结提高教学质量方面的新思路和新举措，实现了教学工作有序运转、教学管理严格规范、教学质量稳步提高。构建了科学的实践教学内容与管理体系，强化了实践教学环节，提高了实践教学质量，有力推动了实践教学内容更新、资源整合、实践教学管理体制完善等工作。
四、廉洁自律，发扬艰苦奋斗精神
    以党风廉政教育专题片、反腐倡廉警示教育专题片等为镜子，做到增强法纪意识，做遵纪守法的模范；自觉接受群众监督，保持艰苦奋斗本色；加强党性修养，牢固树立防范意识。严格执行《学校财务报销制度》，认真贯彻、学习国家教育教学文件，努力做到，让领导放心、让同事满意、让学生喜爱。
五、不足之处，恳请大家谅解和包涵
我自身觉得自己工作还不够精细，方法还缺乏灵活性；理论的学习还要加强，工作水平有待进一步提高；对教师的思想工作还不够深入，关心也不够；个性比较炯直，对矛盾的化解缺乏刚柔并济。在以后的工作中从以下几个方面完善：
1、要不断提高理论水平和管理水平，提升精细化管理力度。
2、进一步在“落实”上做好文章，不断提高自身竞争力、生命力。
3、加强横向和纵向联系，积极主动、大胆实践、创造性地开展工作。
四年来的工作是在学院领导班子及全体教职工的共同努力下完成的，在他们的支持和帮助下，我才能在各方面有进步、有提高，才能取得一些工作实效，完成工作任务。在此，衷心感谢各级领导和全体老师对我的理解和支持！我尽心尽力的做了我应该做的事情，深知还有许多工作没有做好，今后希望大家多帮助、多支持，我愿与大家一起为信息工程学院又好有快发展贡献自己的智慧和力量！
